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ПОКАНА ЗА ЕДНОДНЕВЕН ПРАКТИЧЕСКИ СЕМИНАР  

“АНАЛИЗ И ОПТИМИЗИРАНЕ СЪДЪРЖАНИЕТО НА ДЛЪЖНОСТИТЕ”
Целта на семинара е да изградят знания и умения за усъвършенстване на съществуващата система или да проектират такава за нуждите на техните организации. Семинарът е изцяло практически насочен, с много примери, темлейти и практически опит от различни компании.

В резултат от обучението участниците ще могат да:
· Разработят програма за оптимизиране съдържанието на длъжностите;
· Анализират съдържанието на длъжностите в компаниите си;
· Да изготвят план и препоръки за преодоляване на несъответствията;
· Разработват и обосноват проекти за нови или усъвършенстване на съществуващите длъжности.
Продължителност: 8 учебни часа, разпределени в 4 модула.

Семинарът е предназначен за: 

· Мениджъри и Специалисти в областта на Човешките ресурси,
· Специалисти Анализ на труда и планиране на работната сила 
· Специалисти ТРЗ и личен състав  
· Офис мениджъри, които съвместяват функциите в областта на ЧР; 

· Специалисти, които работят в други направления от ЧР и искат да разширят кръгозора си;

Програма на семинара

	Час
	Кратко описание



	9.30 - 11.00   


	Въведение в анализа на длъжностите - обосновка на проблема. Какво искаме да подобрим, прилагайки анализа и как да го постигнем. Матрица за оценка на качеството и очакваните резултати. Основи на методиката и нейното прилагане. Базови методи за анализ на съдържанието на длъжностите.Изводи от анализа. Практическа задача.

	11.00 – 11.15

	Кафе – пауза

	11.15 – 12.45   
	Проектиране на длъжностите.  Дейности по определяне на трудовите задачи и задължения. Анализ на тежестта и формите на организация на труда. Връзка между системата за анализ и проектиране на длъжностите и системата за работната заплата. Практическа задача.

	12.45 - 13.30
	Обяд

	13.30- 15.15


	Анализ на длъжностите и длъжностните характеристики. Методи за събиране на информация - използване на въпросници, наблюдение на работата, интервюта и  др. Обобщаване на информацията и обратна връзка от прекия ръководител. Колко често трябва да правим анализ на длъжностите. Практическа задача.

	15.15 – 15.30

	Кафе – пауза

	15.30 – 17.00 
	Практически модул.  

	17.00 – 17.30
	Въпроси, обобщение и обратна връзка  


Водещ - Ралица Иванова

Ралица Иванова е завършила Трудова и организационна психология в Софийски Университет „Св. Климент Охридски и Телекомуникации в Технически Университет – София. 

Придобила е опит като Регионален мениджър за гр. София в ЗАД „Булстрад Живот”. Има повече от 9 години практика в областта на Човешките ресурси, от които 4 като Директор Човешки Ресурси в ЕПИК ЕА. Там е изградила цялостна стратегия и система за развитие на човешките ресурси, спомогнала за успешното развитие на компанията от 800 служители до производствено предприятие с персонал над 2 700 души. Разработила и внедрила система за обучение и развитие на служителите, система за оценка на представянето и система за възнаграждение. Успешно е преминала ежегодните одити на компанията и на отдел Човешки ресурси за сертификация в съответствие с международните стандарти ISO/TS 16949 (за автомобилна промишленост). Има степен CIPD Associate. Водещ обучения в областта на мениджмънта, Човешките ресурси, продажби и меки умения. 
Обучител в HR Тренинг Академията на БАУРЧР.
Цена: 190лв (без ДДС). Включва CD с материалите от обучението, примерни темплейти и въпросници, техническо оборудване и зала, 1 кафе-паузи и обяд. Участниците ще получат сертификат.

Място – Учебна зала на Рейвън Консултинг Груп ООД; бул. „Царица Йоанна”, бл.775, ателие 6 (на изхода на метростанция Люлин)
Отстъпки: 
При повече от един човек от компания - 10% отстъпка за втори и трети участник; 15% отстъпка за 4-я и всеки следващ участник от една компания. За досегашни клиенти на компанията – 10% отстъпка
Начин на плащане: По банкова сметка в Първа Инвестиционна Банка, Банков код FINVBGSF

IBAN BG35FINV 9150 1000 181434 

За повече информация и записване:

E-mail office@ravenbg.com, тел.0248 35 325,  мобилен 0888 601 331, 0887 968 087
Повече за нас, нашите клиенти и отзиви за наши обучения можете да намерите на  www.ravenbg.com
Формуляр за участие в практически семинар „Анализ и оценка на длъжностите”
Име на участника: ……………………………………………………………………………………….. 
Длъжност:   ……………….…………………… Компания  ……..…..…………………………………

E-mail: ……………………………………….            Телефон за връзка:  …….………………………
ДАННИ ЗА ФАКТУРА
Име на организацията: ……………………………………………………………………………………
ЕИК/Дан№  …………………………..     Адрес:………………………………………………………….
  МОЛ: …..………………………………………….     Тел       ……………………………………………

